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提升企業價值計畫

公司現況分析：

一、市場分析

(一) 市場佔有率：

由於時尚精品裝潢工程服務範圍涵蓋國際精品名牌店、高級住宅及百貨公司、高

級飯店等相關領域，而目前從事於該產業之公司其所專精之領域性質差異頗大，

若以單一市場統計其市場佔有率較無法反應真實的情況，故無法於一致性基礎上

就其產值計算本公司之市場佔有率。惟本公司及各子公司長期在所屬產業領域與

承攬之實績經驗豐富，以工程規模與技術成熟度而言，目前所服務的全球性精品

名牌客戶多達三十家以上，服務範圍遍及全球四十多個國家；並且服務項目由室

內基礎施工、客製化傢俱製造到室外幕牆等，均可滿足客戶需求。

(二) 市場未來供需狀況與成長性：

1. 未來之供給

目前從事全球性高級精品名牌店裝潢工程之類似的同業不多，因國際精品名牌店

裝潢工程服務係長期技術與經驗之累積，在該項市場中常因人員專業、公司信譽

及工程實績造成進入障礙，故服務廠商不多，本公司即為其中之ㄧ。

2. 未來之需求

由整體市場需求來看，由於精品業的持續成長，特別是亞洲新興市場，估計各大

精品名牌將持續推動拓展銷售據點。客製化工程服務的商機係因客戶投資展店計

劃或重新裝修而衍生出對裝潢工程服務市場之需求，其主要服務客戶除全球各大

精品名牌領導業者外，尚有高級飯店、住宅、商業空間、私人飛機及遊艇內裝工

程等，為流行、時尚產業創造了新的市場需求，也為精品裝潢產業帶來亮麗的前

景。

3. 成長性

近年來許多中產階級的消費者也開始消費精品名牌，使得精品產業的市場逐年擴

增，除了以原歐美市場為根基外，更是積極地向亞洲展開佈局。根據調研機構的

預估，全球整體精品業至 2030年仍呈成長趨勢，個人奢侈品市場的前景也非常樂

觀。堅實的市場基礎和新技術的支持，有望將市場價值從 2022年的 3,530億歐元

提升至 5,400~5,800億歐元，預計增幅達 60%或更多。
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二、財務分析

(一) ROIC、ROE 評估：公司的經營效能(利用資本產生利潤)可透過投入資本報酬率

（ROIC）和股東權益報酬率（ROE）進行評估。以 2025年度的

財務資料來看，本公司ROIC 為 10.79%，而同在台灣上市掛牌

的同業則為 9.88%，顯示本公司相較於同業有較佳的資金使用

效率。此外，近三年度(2023~2025)本公司 ROE平均為 21.36%，

高於前述同業平均的 13.78%，表示公司較同業有效地運用股東

權益獲得良好的報酬。以本公司的 ROIC和 ROE 表現，顯示

管理階層能有效資本配置，增強公司的競爭力。

(二) 週轉率評估 ：重要週轉率指標方面，本公司近三年度(2023~2025)的應收帳

款週轉率 (次 )分別為 7.85、7.95、7.97，平均為 7.92 次；

應付帳款週轉率 (次 )分別為 12.12、12.79、12.11，平均

為 12.34 次。而前述同業的應收、應付帳款週轉率近三年平

均分別為 6.19 次、2.25次，顯示其在資金利用效率方面的表

現較本公司為優。本公司應深入檢視與客戶和供應商的關係，

並檢討是否有加強往來或改善關係的空間，可能的解決方案包

括：強化對客戶的催收與信用管理、對供應商集中採購以提高

議價力，並商談較長帳期，提升資金運用彈性。此外，減少庫

存、加快請款，進一步縮短營運周期以提高資金營運效能。

(三) 財務結構及償債能力：本公司近三年度(2023~2025)的負債比落在 49%~53%，平

均 49.57%；同業約在 48%~55%，平均 51.46%，本公司財

務結構型態與同業無甚差異。而本公司流動比率約在 171%~222%，

同業則在 162%~183%，顯示本公司償債能力略優於同業。
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三、評價分析

(一) 評價水準分析：本公司 2025年度股價淨值比（PBR）落在 1.12~1.7倍間，平均為 1.43
倍；同業則在 1.34~2.03倍，平均為 1.7倍。本公司 2025年度 PBR略

低於台灣同業，主要係因 2025上半年受生產成本上漲及因應客戶要求

折價以分攤美國關稅之影響，造成毛利率較以往顯著衰退；此外因

地緣政治使得美元匯率疲軟致本公司的外幣部位產生較大的評價兌

換損失，連帶影響本期整體的獲利表現。惟這些不利因素終是短期影

響，本公司仍是專注鞏固自身於產業中的市場地位，也在奢侈品產業

發展趨勢下持續維持穩定發展，致力確保投資人對本公司的評價能反

映出公司真實的內涵價值。

(二) 潛在成長評估：隨著國際精品品牌在亞洲（特別是東南亞新興市場）持續擴張旗艦店

與體驗型門市，加上既有門市週期性改裝帶動穩定且具重複性的訂單

來源。此外，奢侈品牌愈加重視沉浸式體驗與數位整合（如 AR/VR
展示、互動裝置），也提高裝潢專案的單價與技術門檻，有利具備跨

國執行能力與整合設計、施工實力的業者擴大市占。且從中長期來看，

奢侈品產業的成長受惠於高資產族群擴張與消費升級趨勢，這會使品

牌更願意投入門市體驗與品牌形象資本支出。然而，成長仍需留意景

氣循環與精品消費波動帶來的資本支出延後風險，以及人力成本與原

物料價格上升對毛利的壓力。因此，具備客戶結構分散（多品牌、多

區域）、專案管理效率高、以及能切入高附加價值設計與數位整合服

務的裝潢業者，將更具持續成長與獲利穩定的潛力。因此本公司審慎

樂觀看待所屬產業在市場上的需求，這為公司提供正向的成長契機。



紅木集團有限公司 REDWOOD GROUP LTD
台北市大安區敦化南路一段 205號 10樓之 7(國貿大樓 1107室) (International Building Room 1107) 10F.-7, No. 205, Sec. 1,
Dunhua S. Rd., Da’an Dist., Taipei City 106, Taiwan (R.O.C.)

~4~

四、公司治理分析

(一) 董事會結構及獨立性：

1. 董事會之組成

本公司實踐董事多元化政策，董事會成員經嚴謹的遴選程序，考量多元背景、專

業能力與經驗，以強化公司治理並促進董事會結構之健全發展。董事會成員之選

任以用人唯才為原則，具備跨產業領域之多元互補能力，包括產業經驗與相關技

能以及營業判斷、經營管理、領導決策與危機處理等能力。本屆五名董事專長背

景分別為經營管理、產業分析、生產製造、國際市場、財務會計及法律專才等；

均為公司經營所需之專才。

2. 獨立性

本公司董事會 5名成員中有獨立董事三位，占比達 60%，且董事會成員有二名女

性，占比達 40%。本公司透過董事會結構之多元化及獨立性，促使董事會決策

過程充分考慮各種專業知識和觀點，並能獨立於公司管理階層，提供客觀的意見

和建議。

(二) 董事會運作：本公司依據「董事會績效評估辦法」、「董事報酬及酬勞給付辦法」

每年對董事會和各功能性委員會進行績效評估，以提升其運作之有

效性。評估內容包括對公司營運之參與程度、決策品質、成員之結

構與選任、持續進修、內部控制等，以健全公司治理結構。

(三) 資訊透明度：本公司每年除定期舉行之董事會外，若遇公司重大營運或討論事項

亦不定期召開董事會，並於會後公開揭露董事會重要決議事項。此

外，資訊透明度政策包括對重大決議事項的揭露和說明，以確保股

東、相關利害關係人能充分了解公司的營運和策略方向。
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五、風險及競爭評估

(一) 總體經濟分析：本公司營運主體所在地總體經濟、貨幣政策相對穩定健全，有利

於企業的發展。通膨率和利率亦維持在合理範圍內，有助於業務

規劃和成本管理。全球經濟整體上，本公司可能受惠於全球市場

將逐漸重返溫和復甦的軌道，將持續擴大海外業務和營運據點。

在未來不確定因素方面，全球經濟仍將面臨諸多挑戰，例如地緣

政治風險、環保要求、貿易戰、關稅戰、極端氣後等，均可能擾

亂全球供應鏈並影響貿易與營運表現，本公司將持續研判並加以

關注。

(二) 產業競爭分析：本公司的產業技術具備良好的水準，並與客戶及供應商間建立長

期穩定之供應鏈關係。公司憑藉先進的技術在專屬奢侈品裝潢之

生產、製造持續保持競爭力，且持續的技術研發和工法創新使公

司能夠提供高品質、高效能的產品，滿足客戶的需求。此外，公

司擁有穩定而高效的供應鏈，確保生產和交付的順暢運作，有助

於提高競爭力和降低生產成本。

長、短期業務發展計畫：

一、短期強化計畫

短期而言，本公司秉持客戶滿意度和堅持品質至上為核心，並進一步深化與現有

客戶的夥伴關係；同時透過提升營運效能、提高產能利用率，以謀求合理的獲利

水準，以實現短期內的業務發展目標。另外在生產端，除了工廠注重人力與機器

的配置、控管生產流程、提升產線員工技術及產品品質外，也積極推動並使用 FSC
認證之森林原材料，並持續強化與供應商長期合作關係，確保供應鏈的可持續性。

二、中長期發展計畫

針對本集團中長期的發展，在業務面的規畫有：

(1) 運用各地子公司在地化的優勢，提供更高水平及效率的服務，提高客戶對公司

的滿意度；(2)除原有客製化產品外，再輔以精緻化、功能化之配件，藉由滿足客

戶一次購足之需求，提升產品毛利率；(3)除了目前的精品店裝潢業務之外，也將

開發相關的市場領域如：高端住宅和其他高端商業空間、私人飛機、遊艇等內裝

工程，以擴大集團的發展潛力。

生產端計畫為：

(1)加大綠色生產的研發投資，在產品製造過程融入環保標準，符合全球節能減碳

趨勢；(2)優化生產製造鏈，除提升自動化生產，並逐步導入數位智慧製造以提升

效率及降低成本；(3)持續擴大生產規模，朝向模組化、精緻化及自動化生產，提

升產值及品質。此外，本公司亦將積極善盡企業責任、強化公司治理、提升核心

技術競爭力，並與客戶、供應商攜手成長，進而持續提升股東價值。


