


 

 

一、發言人、代理發言人姓名、職稱、聯絡電話及電子郵件信箱 
 

本公司發言人 代理發言人

姓名：蘇聰明 姓名：蘇斌慶

職稱：董事長 職稱：公司治理主管 
電話：(886)2-2778-9121 電話：(886)2-2778-9121 
電子郵件信箱：rwg@redwoodgroup.co 電子郵件信箱：bensu@redwoodgroup.co
  

二、總公司、分公司、工廠之地址及電話 
 

名稱：Redwood Group Ltd 紅木集團有限公司 網址：www.redwoodgroup.co 
地址： One Nexus Way, Camana Bay 

Grand Cayman, KY1-9005 Cayman Islands 
 

名稱：Redwood Group Ltd 台北辦事處 電話：(886)2-2778-9121 
地址： 台北市大安區敦化南路一段 205 號 

國際貿易大樓 1107 室 
 

 

名稱：Redwood Interior Pte Ltd 網址：www.redwood.com.sg 
地址：25 Sungei Kadut Street 2 Singapore 729239 電話：(65)6368-0838 

名稱：Redwood Furniture Sdn. Bhd. 電話：(607)3867-888 
地址： No.1,Jalan Bukit,Kawasan Miel,81750 

Seri Alam,Johor,Malaysia 
 

 
三、股票過戶機構之名稱、地址、網址及電話 
 

名稱：凱基證券股份有限公司 網址：http://www.kgieworld.com.tw 
地址：台北市重慶南路一段 2 號 5 樓 電話：(886)2-2389-2999    

  
四、最近年度財務報告簽證會計師姓名、事務所名稱、地址、網址及電話 
 

會計師姓名：李麗凰、蔡宗遠  會計師 
事務所名稱：勤業眾信聯合會計師事務所 
地     址：台北市信義區松仁路 100 號 20 樓 
網     址：http://www.deloitte.com.tw 
電     話：(886)2-2725-9988 
 

 
 
 
 
 
 
   



 

 

五、董事會名單 
 

職稱 姓名 國籍 主要經歷 

董事 蘇聰明 新加坡 

紅木集團創辦人 
新加坡紅木公司創辦人 
馬來西亞紅木公司創辦人 
DDG Glass Pte Ltd.董事 
DDG Glass Mfg Sdn Bhd.董事 

董事 蘇俊瑋 新加坡 
新加坡紅木公司營運主管 / 董事長特助 
菲律賓紅木公司董事 

獨立董事 簡敏秋 中華民國 

勤敏聯合會計師事務所主持會計師 
精華會計師事務所會計師 
太平洋流通投資(股)公司臨時管理人 
聯發國際餐飲事業(股)公司獨立董事 
黑松(股)公司獨立董事 
新光金控(股)公司獨立董事 
王品餐飲(股)公司獨立董事 

獨立董事 羅嘉希 中華民國 

但以理法律事務所主持律師 
常在國際法律事務所律師 
德勤法律事務所律師 
湧盛電機(股)公司獨立董事 
新光人壽保險(股)公司獨立董事 
台灣新光商業銀行(股)公司獨立董事 

獨立董事 蕭玉娟 中華民國 

第一金證券資深副總經理 
凱基證券副總經理 
遠東生物科技(股)公司獨立董事 
八方雲集國際(股)公司獨立董事 
福貞控股(股)公司獨立董事 

 
六、國內指定代理人 

姓名：蘇斌慶 職稱：公司治理主管 

電話：(886)2-2778-9121 電子郵件信箱：bensu@redwoodgroup.co 
 
七、海外有價證券掛牌買賣之交易場所名稱及查詢該海外有價證券資訊之方式：無 

 
八、公司網址： 

http://www.redwoodgroup.co 
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壹、致股東報告書 

 

在充滿不確定性的經濟大環境中，奢侈品裝潢市場仍保持著靈活與穩健的態勢。紅木再次鞏

固其作為行業領導者的地位，離不開集團卓越的商業模式和優秀團隊的共同努力，在此，公

司向各位致以最衷心的感謝。 

  

紅木的核心價值也是我們的優勢與獨特之處就是公司對創新與品質的追求，對商業與社會責

任的雙重承諾，以及創造惠及所有人有利價值的堅定信念。過去幾年，紅木始終致力於減少

對環境的影響，並為社會做出積極貢獻。我們深信，財務績效與環境保護、社會責任和公司

治理(ESG)表現是相輔相成的。 

 

紅木承諾並達成集團在永續發展上的目標： 

ISO14001 - 持續努力減少對環境的影響 

FSC - 國際森林驗證的產銷監管鏈證書以確保使用的木材來源皆來自良好且負責任管理

的森林 

進一步加強及優化公司治理和企業社會責任的最佳實踐 

 

2024 年，紅木的總收入達到新台幣 28.68 億元 。儘管全球經濟情勢致營運成本不斷上升，

但透過有效的成本控制措施，我們仍將毛利維持在 31.35% 的理想水準。我們尤其感到欣喜

的是，美國市場表現強勁，銷售額較 2023 年成長超過 30%。 

 

展望整體奢侈品市場，由於宏觀經濟的不確定性和品牌持續的價格上漲，預計 2025 年的成

長將有所放緩。 2024 年，全球個人奢侈品市場的總額已超過 3,800 億歐元。麥肯錫的分析

報告指出，2025 年至 2027 年的整體成長率預計為 1~3%。然而，不同地區的市場成長將存

在差異，美國市場預計將以 4% ~ 6% 的成長率領先全球。 

 

從公司的角度來看，我們充分認識到當前經濟狀況的挑戰，但我們堅信這些挑戰並非不可克

服。紅木有能力應付各種困難並抓住機會。我們始終專注於以最符合客戶需求的方式提供服

務。同時，我們將繼續以合理的價格策略、嚴格管理成本、優化營運流程。公司的成長導向

策略以及過去幾年的投資，都大大提升了我們的競爭力。最重要的是，人才是我們成功的核

心動力，我衷心感謝我們傑出的員工，他們將潛能與努力轉化為卓越的績效。 

 

最後，我要衷心感謝我們的管理團隊和紅木的全體成員，感謝大家的精誠合作與辛勤付出，

為我們穩固堅實的基礎。同時，我也要感謝各位股東，感謝你們對公司領導階層和財務績效

的信任。我們將再接再厲，不斷開創 紅木更加輝煌的未來。 
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二、2025 年度營業計劃概要 

(一)、 經營方針 
 提供全球高級精品展示據點高品質的工藝產品及滿意的服務。

 提升專案管理能力並提供客戶更完善的 “一站式”服務。

 深耕原有客戶、保持良好互動；持續開拓新客戶並跨足其他高端裝潢業務。

 加大培訓技術人才，結合新科技發展新技術。

(二)、 預期市埸狀況及依據 
來自 Statista 對奢侈品市場的產業研究有以下亮點： 
 2025 年，奢侈品市場預計將產生 4,951 億美元的收入。

 該市場預計將以每年 3.94%的速度成長。(2025-2029 年複合年增長率)。
 該市場最大的佔比將為奢華珠寶及手錶。

(三)、 重要之產銷政策 
本集團繼續努力為現有客戶提供更好的服務，同時探索業務增長的新機會。我

們將針對產業發展及市場狀況，迅速回應客戶需求並創造價值，本著優質服務

和對客戶的忠誠承諾，實現與客戶共榮共好。

三、公司未來發展策略

(一) 研發自動化製程、改善生產效率、增加產能、培訓技術人才等。 
(二) 持續提升專案項目的管理能力和生產技術，提供客戶滿意的產品和服務。 
(三) 以精品名牌店的裝潢作為基本，擴充高成長潛力的新客戶群。 
(四) 開發其他高端行業裝潢的新商機。 
(五)專注於企業的永續發展。 

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

產業將持續受到地緣政治及經濟逆風的挑戰。此外，氣候變遷帶越來越多的極端天氣

事件和全球氣溫上升。在未來幾年，產業將會更加關注環境、社會和治理(ESG)議題。 

上述之關注議題，將對本公司的整體營運和成本產生影響。然而，這對紅木來說也可

能是一個優勢，因為較小規格之公司可能難以遵循。因此，公司需要繼續在永續發展

措施、風險管理及商業需求之間找到平衡。

董事長: 蘇聰明 經理人: 李聖強 會計主管: 蕭愛愛 
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(二) 審計委員會運作情形：  

本公司審計委員會由 3 名獨立董事組成，審計委員會旨在協助董事會履行其監督公司

在執行有關會計、稽核、財務報導流程及財務控制上的品質及誠信度。成員專業資格

與經驗如下：

身分別
條件

姓名
專業資格與經驗 獨立性情形

獨立董事/ 

召集人
簡敏秋

執業會計師，從業資

歷逾 20 年，因豐富

的會計審計及稅務專

業，並曾受聘為東吳

大學會計系講師。

請詳本年報第貳、

二(一) 5.說明 
(第 7 頁) 

獨立董事/ 

委員
蕭玉娟

台大財金學士，任職

國內數家知名券商並

擔任要職，在資本市

場從業資歷 20 多

年，對於各式籌募資

及相關規劃 (IPO 、

CB、現增、私募、公

開收購、企業評價

等)、企業內控、法令

遵循等專業均有豐富

經驗。

獨立董事/ 

委員
羅嘉希

具有法律及電機雙碩

士學位的執業律師，

法律專業經驗超過 20
年，對於金融保險、

專利權及企業經營之

法務風險甚有著墨。

2024 年度審計委員會共開會 4 次，獨立董事出席情形如下： 

職稱 姓名 實際出席次數
委託出席

次數
實際出(列)席率 備註

獨立董事/
召集人

簡敏秋 4 - 100% 
連任，改選日

2022/6/27 
獨立董事/

委員
羅嘉希 4 - 100% 

連任，改選日

2022/6/27 
獨立董事/

委員
蕭玉娟 3 1 75% 新任，改選日

2022/6/27 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實務

守則差異情形及原因 是 否 摘    要    說    明 

(三)公司是否訂定董事會

績效評估辦法及其評

估方式，每年並定期

進行績效評估，且將

績效評估之結果提報

董事會，並運用於個

別董事薪資報酬及提

名續任之參考？ 
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(三)本公司董事會依據「董事會績效評

估辦法」、「董事報酬及酬勞給付辦

法」執行一次針對董事會、董事成

員、薪酬委員會及審計委員會之績

效評估。董事會(含旗下之功能性

委員會)內部評估在每年年度結束

時，於隔年初依有關辦法進行前一

年度之績效評估。本公司董事會績

效評估之衡量項目計五大面向： 

對公司營運之參與程度。  

(1) 提升董事會決策品質。  

(2) 提升董事會決策品質。  

(3) 董事會組成與結構。  

(4) 董事的選任及持續進修。   

(5) 內部控制。   

董事成員績效評估之衡量項目含括

下列事項：  

(1) 公司目標與任務之掌握。  

(2) 董事職責認知。   

(3) 對公司營運之參與程度。  

(4) 內部關係經營與溝通。  

(5) 董事之專業及持續進修。 

(6) 內部控制。   

功能性委員會績效評估之衡量項目

含括下列事項： 

(1) 對公司營運之參與程度。 

(2) 功能性委員會職責認知。 

(3) 提升功能性委員會決策品質。

(4) 提升功能性委員會組成及成員 

選任。 

(5) 內部控制。   

評估採用內部問卷方式進行，，依

董事會運作、董事參與度、薪酬委

員會運作及審計委員會等四部份，

採董事對董事會運作評估、董事對

自身參與評估、薪酬委員對委員會

運作評估及審計委員對委員會運作

評估。上開績效評估結果作為董事

及功能性委員會成員為訂定其個別

薪資報酬之參考依據。 

每年 3 月問卷悉數回收後，依前開

辦法進行分析，將結果提報董事

會。本公司於 2025 年 3 月完成董

(三)尚無重大差異 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實務

守則差異情形及原因 是 否 摘    要    說    明 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(四)公司是否定期評估簽

證會計師獨立性？ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V 

事會、董事成員、薪酬委員會及審

計委員會績效評估，並預計於

2025 年 5 月召開之董事會將評鑑

結果及明年度將持續強化之方向進

行提報。本年度評估分數介於 4.89

分～4.93 分，彙總評估說明如下： 

(1) 董事會：【4.90 分】董事建議會

計師除參與審計委員會會議

外，未來針對重要會計或財務

事項亦邀請會計師列席董事

會。  

(2) 薪資報酬委員會：【4.89 分】建

議及早規劃培養高階經理人接

班人才並擬定培育計劃，並提

報董事會討論。  

(3) 審計委員會：【4.93 分】建議董

事會成員於各自專業範圍外，

多參與其他多元之課程。公司

治理單位將於 2025 年度的進修

課程中予以安排。 

 

(四)本公司審計委員會每年定期評估

簽證會計師之獨立性，再將評估

結果提報董事會。最近一次評估

(2025 年度)於 2024 年 11 月 11 日

經審計委員會審議通過後，並提

報 2024 年 11 月 11 日之董事會決

議通過。  評估項目包括(且不限

於)1.查核本公司之審計成員(含配

偶及受扶養親屬，以下同)與本公

司董事、經理人間無配偶、直系

血親/姻親或二親等內之旁系血親

之關係。2.與本公司無直接或間接

重大財務利益。3.與本公司董事、

經理人間無影響獨立性之商業行

為。4.未收受公司/董事/經理人餽

贈價值重大(超越一般社交禮儀)之

物品。5.其他有違反獨立性之情事

或未解決之衝突。 此外並取得會

計師出具之獨立聲明書及會計師

事 務 所 提 供 之 審 計 品 質 指 標

(AQIs)資訊，且依據主管機關發

布之「審計委員會解讀審計品質

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(四)尚無重大差異 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實務

守則差異情形及原因 是 否 摘    要    說    明 

指標(AQI)指引」，評估會計師事

務所及查核團隊之審計品質。 評

估結果如下：本公司未連續五年

委任同一會計師簽證，且簽證會計

師與本公司間之獨立性符合中華

民國會計師法、會計師職業道德

規範、美國 SEC 及 PCAOB 等相

關規定。 

四、公司是否配置適任及適

當人數之公司治理人

員，並指定公司治理主

管，負責公司治理相關

事務(包括但不限於提供

董事、監察人執行業務

所需資料、協助董事、

監察人遵循法令、依法

辦理董事會及股東會之

會議相關事宜、製作董

事會及股東會議事錄

等)？ 

V  1. 本公司於 2021 年由董事會設置

公司治理主管，專責公司治理相

關事務。此外，本公司重要子公

司-新加坡紅木，依其所在地之公

司法規，子公司聘任外部專業秘

書公司負責董事會及股東會等相

關事務。 

2. 本公司專任之公司治理主管其任

職資格符合「上市上櫃公司治理

實務守則」第 3-1 條之有關規

定。 

3. 2024 年度進修情形如下： 

研習 

單位 

研習 

主題 

研習

日期

研息

時數

社團法人

中華公司

治理協會

企業創新

成長全面

啟動 

2024.

09.03

3 

小時

IFRs 永續

揭露準則

介紹 

2024.

11.11

3 

小時

推動 IFRs

永續揭露

準則概況

及企業接

軌因應之

道 

2024.

11.11

3 

小時

社團法人

中華民國

證券暨期

貨市場發

展基金會 

台灣產業

經濟分析 

2024.

08.08

3 

小時

無重大差異 

五、公司是否建立與利害關

係人 (包括但不限於股

東、員工、客戶及供應

商等)溝通管道，及於公

V  本公司設有發言人及代理發言人，並

在中華民國境內設有訴訟/非訟代理人

以回覆投資者及其他利害關係人有關

公司營運狀況或其他問題。此外投資

無重大差異 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實務

守則差異情形及原因 是 否 摘    要    說    明 

司網站設置利害關係人

專區，並妥適回應利害

關人所關切之重要企業

社會責任議題？ 

人亦可登入公司網站查看關係人交易

專區，如有需求亦得隨時以電話、書

信、傳真及電子郵件等方式與本公司

聯絡。 

六、公司是否委任專業股務

代辦機構辦理股東會事

務？ 

V  本公司委由凱基證劵股務代理機構處

理股務及股東會等事宜。 

尚無重大差異 

七、資訊公開 

(一)公司是否架設網站，

揭露財務業務及公司

治理資訊？ 

 

 

 

 

 

(二)公司是否採行其他資

訊揭露之方式（如架

設英文網站、指定專

人負責公司資訊之蒐

集及揭露、落實發言

人制度、法人說明會

過程放置公司網站

等）？ 

 

(三)公司是否於會計年度

終了後兩個月內公告

並申報年度財務報

告，及於規定期限前

提早公告並申報第

一、二、三、季財務

報告與各月份營運情

形？ 

 

V 

 

 

 

 

 

 

 

V 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V 

 

(一)本公司已設有中文

(https://www.redwoodgroup.co)及

英文

(https://www.en.redwoodgroup.co/)

網站揭露相關資訊，及依相關規

定申報或公告於公開資訊觀測

站。 

 

(二)本公司除設有中、英文網站揭露

公司營運相關事項外，對重大訊

息、財務報告及年報等並採中、

英文公告及申報；另發言人不定

期舉辦法人說明會，以提升公司

資訊之透明度。 

 

 

 

(三)本公司營運主體在新加坡，且海

外子公司分布區域廣(馬來西亞、

日本、泰國、美國、上海、巴

黎、越南、菲律賓、印度、澳

洲)，為配合各地子公司之財會作

業及會計師查核，目前尚無法於

會計年度終了後兩個月內，或規

定期限前公告並申報財務報告。 

 

(一)無重大差異 

 

 

 

 

 

 

 

(二)無重大差異 

 

 

 

 

 

 

 

 

(三)將統整集團財會作

業並與會計師研議

審計時程。 

八、公司是否有其他有助於

瞭解公司治理運作情形

之重要資訊(包括但不限

於員工權益、僱員關

懷、投資者關係、供應

商關係、利害關係人之

權利、董事及監察人進

修之情形、風險管理政

策及風險衡量標準之執

行情形、客戶政策之執

V  (一)員工權益及雇員關懷：本公司及

所屬各子、孫公司有關員工權益

均依當地相關法令執行/實施，集

團勞資關係情形良好。 

(二)投資者關係：本公司設有投資人

關係專責單位，負責與投資人往

來及公司重大事項之揭露/說明，

或不定期舉辦法人說明會，以提

升公司資訊之透明度。 

(三)供應商關係：採購部門依循採購

無重大差異 

 

 

 

無重大差異 

 

 

 

 

無重大差異 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實務

守則差異情形及原因 是 否 摘    要    說    明 

行情形、公司為董事及

監察人購買責任保險之

情形等)？ 

相關規範，並與供應商建立長期

緊密關係、協同合作、互信互

利、共同追求永續雙贏成長。 

(四)利害關係人權利：本公司在中華

民國境內設有訴訟/非訟代理人，

以回覆利害關係人詢問公司營運

狀況或相關權益問題。此外投資

人亦可登入公司網站查看，或如

有需求亦得隨時以電話、書信、

傳真及電子郵件等方式與本公司

聯絡。 

(五)董事進修之情形：本公司董事均

已依規定參加公司治理相關課

程，詳請參閱「公開資訊觀測站

→公司治理→董事及監察人出/列

席董事會及進修情形」。 

(六)風險管理政策及風險衡量標準之

執行情形：本公司對風險管理一

向採預防政策，故集團內各公司

業已依規定制定各種內部控制制

度及內部管理規章，且由內部稽

核定期及不定期執行查核並提出

報告；另在財務方面，對於匯率

或衍生性金融商品則採適當避險

措施，並隨時審視財務結構、維

持穩健的財務體質。 

(七)保護客戶政策之執行情形：針對

客戶抱怨均即時與客戶溝通以瞭

解且竭力滿足客戶需求外，並周

知相關業務之單位主管，以促進

公司與客戶間之互動與互信。 

 

(八)為董事購買責任保險之情形：本

公司每年為全體董事購買責任保險，

2024年度(2024.06.01~2025.05.31)董事責

任保險投保金額美金 500 萬元，投保

對象係本公司董事及重要經理人(含

集團所屬重要職員)之過失行為之補

償責任，保險合約承保範圍涵蓋 31

項，應可有效降低並分散董事及重要

經理人因過失行為而造成公司及股東

重大損害。 

 

 

 

無重大差異 

 

 

 

 

 

 

 

無重大差異 

 

 

 

 

無重大差異 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

無重大差異 

 

 

 

 

 

無重大差異 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實務

守則差異情形及原因 是 否 摘    要    說    明 

九、 請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說明已改

善情形，及就尚未改善者提出優先加強事項與措施。 

 本公司於 2024 年度公司治理評鑑未得分項目及改善情形如下： 

指標類別 未得分項目 尚未改善說明 

維護股東權益

及平等對待 

股東 

1.1 公司是否於股東常會報告董事

領取之酬金，包含酬金政策、

個別酬金內容及數額?  

2025 年報已揭露。 

1.4 公司董事長是否親自出席股東

常會?  

2025 年度股東常會將親自出席 

1.6 公司是否於五月底前召開股東

常會? 

2025 年度股東常會於 2025 年 5 月 29

日。 

1.19 公司之股東會是否採線上直播

或於股東會後上傳全程不間段

錄音錄影 

2024 年度股東會囿於設備因素無法採

行線上直播；預計 2025 年度之股東會

後上傳全程不間斷錄音錄影 

強化董事會結

構與運作 

2.5 公司董事成員中，具本公司、

母、子或兄弟公司員工身分之

人數，是否低於(含)董事席次

三分之一? 

本公司二位董事兼任子公司經理人；

惟因本公司董事(含三席獨立董事)席次

共五席，故未能低於 1/3。 

2.8 公司是否有二分之一以上獨立

董事其連續任期不超過三屆 

 

2025 年度股東常會將選出新一屆三名

獨立董事，預計有二分之一以上獨立

董事其連續任期不超過三屆。 

2.14 公司是否設置提名委員會、風 

險管理委員會或永續發展委員

會等法定以外之功能性委員

會，其人數不少於三人，半數

以上成員為獨立董事，且有一

名以上成員具備該委員會所需

之專業能力，並揭露其組成、

職責及運作情形? 

董事會視營運所需再行討論。 

2.22 公司是否由審計委員會或董

事會層級之功能性委員會

(如：風險管理委員會)督導風

險管理，並訂定經董事會通

過之風險管理政策與程序，

揭露風險管理組織架構、風

險管理程序及其運作情形，

且制紹一年一次向董事會報

告? 

董事會視營運所需再討論。 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實務

守則差異情形及原因 是 否 摘    要    說    明 

2.24 公司是否建置資通安全風險管

理架構，訂定資通安全政策、

具體管理方案及投入資通安全

管理之資源，並揭露於公司網

站或年報? 

將逐步規劃與執行。 

2.27 公司是否制定與營運目標連結

之智慧財產管理計畫，並於公

司網站或年報揭露執行情形，

且至紹一年一次向董事會報

告? 

將逐步規劃與執行。 

提升資訊 

透明度 

3.4 公司是否在會計年度結束後兩

個月內公布經會計師查核簽證

之年度財務報告? 

將逐步規劃與執行。 

3.6 公司是否於中文版期中財務報

告申報期限後兩個月內以英文

揭露期中財務報告? 

將逐步規畫、改善與落實揭露。 

3.14 公司年報是否揭露董事及經理

人績效評估與酬金之連結? 

董事及經理人績效評估分別依據「董

事績效評估辦法」、「員工績效評估」

等執行；另酬金資訊 2025 年報已揭

露。 

3.20 公司是否受邀(自行)召開至少

二次法人說明會，並揭露至少

兩次完整之會議影音連結資

訊，且受評年度首尾兩次法人

說明會間隔三個月以上? 

2024 年度受邀召開二次法人說明會，

請詳公司網站揭露情形 

 

推動 
永續發展 

4.1 公司是否設置推動永續發展專

專 (兼 )職單位，依重大性原

則，進行與公司營運相關之環

境、社會或公司治理議題之風

險評估，訂定相關風險管理政

策或策略，且董事會督導永續

發展推動情形，並揭露於公司

網站及年報?  

由董事會督導、以公司治理主管為專

職人員並由有關單位據以執行與公司

營運相關之環境、社會及公司治理等

議題。另編製「永續報告書」揭露或

說明，請詳公司網站揭露情形。 

 

4.2 公司是否設置推動企業誠信

經營專（兼）職單位，負責

誠信經營政策與防範方案之

制訂及監督執行，並於公司

網站及年報說明設置單位之

運作及執行情形，且至少一

年一次向董事會報告？ 

企業誠信經營、永續發展執行情形及

永續報告書請詳公司網站揭露。 

4.3 公司是否將企業永續發展

（ESG）之具體推動計畫與

請詳公司網站揭露情形 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實務

守則差異情形及原因 是 否 摘    要    說    明 

實施成效定期揭露於公司網

站、年報或永續報告書? 

4.5 公司編製之永續報告書是否

取得第三方驗證？ 
將規劃實施。 

4.6 公司是否參考國際人權公

約，制訂保障人權政策與具

體管理方案，並揭露相關政

策及執行情形於公司網站或

年報? 

將規劃實施。 

4.7 公司是否於公開資訊觀測站

及公司網站上傳英文版永續

報告書?    

將規劃實施。 

4.10 公司網站及年報是否揭露員工

人身安全與工作環境的保護措

施與其實施情形? 

將規劃實施。 

4.11 公司是否揭露過去兩年用水量

及廢棄物總重量? 

將規劃實施。 

4.12 公司是否制定減少用水或其他

廢棄物管理政策，包含減量目

標、推動措施及達成情形等？

將規劃實施。 

4.15 公司網站或年報是否揭露經董

事會通過之誠信經營政策，明

訂具體作法與防範不誠信行為

方案，並說明履行情形？ 

本公司訂有「永續發展實務守則」、

「誠信經營守則」等經董事會決議通

過之辦法並據以實行，同時公布於公

司網站。 

4.16 公司是否訂定並詳細於公司網

站揭露公司內、外部人員對於

不合法(包含貪汙)與不道德行

為的檢舉制度？ 

本公司網站「投資人關係」項下設有

「利害關係人專區」，內、外部利害關

係人均可直接與專責人員聯繫；或內

部人員可依員工手冊所載管道，向有

關單位或人員進行申訴或檢舉。 

4.17 公司網站、年報或永續報告書

是否揭露所制定之供應商管理

政策，要求供應商再環保、職

業安全衛生或勞動人權等議題

遵循相關規範，並說明實施情

形? 

將規劃實施。 

4.18 公司是否依氣候相關財務揭

露建議書(TCFD)架構，揭露

企業對氣候相關風險與機會

之治理情況、策略、風險管

理、指標和目標之相關資訊? 

將規劃實施。 

4.19 公司是否投資於節能獲綠色能

源相關環保永續之機器設備，

新加坡及馬來西亞辦公室及工廠均已

陸續汰換老舊生產設備，並換裝環保
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實務

守則差異情形及原因 是 否 摘    要    說    明 

或投資於我國綠能產業(如：

再生能源電廠)等，或有發行

或投資其資金運用於綠色或社

會效益投資計畫並具實質效益

之永續發展金融商品，並揭露

其投資情形及具體效益? 

永續之機器設備。(新裝太陽能板、室

內節能產品、防水汙染之真空鍍鈦機) 

4.21 公司是否評估對社區之風險

或機會並採行相應措施，並

將其具體採行措施與實施成

效揭露於公司網站、年報或

永續報告書? 

企業社會責任執行情形請翔公司網站

揭露 

4.22 公司是否投入資源支持國內文

化發展、並將支持方式與成果

揭露於公司網站、年報或永續

報告書? 

將規劃實施。 

4.23 公司是否揭露高階經理人薪資

報酬與 ESG 相關績效評估連

結之政策? 

將規劃實施。 

4.24 公司編製之永續報告書是否經 

 提報報董事會通過? 

2024 年的永續報告書將提報 2025 年 8

月董事會。 

4.25 公司是否揭露過去兩年溫室氣

體年排放量? 

將規劃實施。 

4.26 公司是否制定溫室氣體減量管

理政策，包含減量目標、推動

措施及達成情形等? 

將規劃實施。 

 

(四)薪資報酬委員會之組成、職責及運作情形：  

本公司已於 2011 年 8 月 24 日之董事會決議設立薪資報酬委員會，其任期與委任之董事會相

同；目前為第五屆薪資報酬委員會。本屆薪資報酬委員會成員由 3 位獨立董事所組成，主要

職責為審議本公司董事及高階經理人之薪資、報酬、獎金及有關福利等，以提供董事會決議

之建議。 
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1.薪資報酬委員會成員資料 

身份別 

            條件 

 

姓名 

專業資格與經驗 獨立性情形 

獨立董事/ 
召集人 

蕭玉娟 

台大財金學士，任職國內數家知名券商並擔

任要職，在資本市場從業資歷 20 多年，對於

各式籌募資及相關規劃(IPO、CB、現增、私

募、公開收購、企業評價等)、企業內控、法

令遵循等專業均有豐富經驗。 
請詳本年報第貳、二(一) 5.說明

(第 7 頁) 獨立董事/ 
委員 

簡敏秋 
執業會計師，從業資歷逾 20 年，因豐富的會

計審計及稅務專業，並曾受聘為東吳大學會

計系講師。 

獨立董事/ 
委員 

羅嘉希 
具有法律及電機雙碩士學位的執業律師，法

律專業經驗超過 20 年，對逾金融保險、專利

權及企業經營之法務風險甚有著墨。 

 

2.薪資報酬委員會運作情形資訊 

(1)本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人。 

(2)本屆委員任期：2022 年 6 月 27 日至 2025 年 6 月 26 日。2024 年度薪資報酬委員會共開會

二次，委員資格及出席情形如下：  

 

職稱 姓名 
實際出席

次數 
委託出席 

次數 
實際出席率(%)

(註) 
備註 

 

獨立董事/ 
召集人 

蕭玉娟 2 - 100% 
新任，改選日 

2022/6/27 
獨立董事/ 

委員 
簡敏秋 2 - 100% 

連任，改選日 
2022/6/27 

獨立董事/ 
委員 

羅嘉希 2 - 100% 
連任，改選日 

2022/6/27 

薪資報酬委員會重要決議及執行情形： 

會議及日期 重要決議 決議及執行情形 

第五屆 
第 5 次 

薪資報酬委員會 
(2024.03.13) 

1. 本公司 2023 年度董事酬勞及員工紅利分配

案。 
2. 本公司 2024 年度經理人薪資調整案。 

全體薪資報酬委員 

皆無異議照案通過 

第五屆 
第 6 次 

薪資報酬委員會 
(2024.11.11) 

本集團 2025 年度董事每月薪資報酬案。 
全體薪資報酬委員 
皆無異議照案通過 
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評估項目 

運作情形 與上市上櫃公司企

業社會責任實務守

則差異情形及原因
是 否 摘要說明 

(四)公司是否為員工建立有效之職

涯能力發展培訓計畫？ 
 
 
 
 
 
(五)針對產品與服務之顧客健康與

安全、客戶隱私、行銷及標示

等議題，公司是否遵循相關法

規及國際準則，並制定相關保

護消費者或客戶權益政策及申

訴程序？ 
 
 
(六) 公司是否訂定供應商管理政

策，要求供應商在環保、職業

安全衛生或勞動人權等議題遵

循相關規範，及其實施情形？ 
 
 

V 
 
 
 
 
 
 

V 
 
 
 
 
 
 
 

V 

(四) 本公司及各子公司除新人入

職訓練外，依部門別及職務

工作所需，實施各項在職訓

練，並視專業度輔以報名外

部專門職訓等各項訓練課

程，以加強員工專業技能。 
 
(五)本公司客戶均為國際性知名

之精品業者，所以對於產品

與服務之行銷及標示皆遵循

有關法規辦理。此外，本公

司內控制度中訂有客訴處理

程序及受理單位，保障產品

與客戶權益。 
 
(六) 本公司訂有「供應商管理辦

法」，在不違反法令並保障供

應商應有的權益下，要求供

應商應有的企業社會責任，

且對環境與社會有顯著影響

時，得隨時終止或解除契

約。 
 

(四)無重大差異 
 
 
 
 
 
 
(五)無重大差異 
 
 
 
 
 
 
 
(六)無重大差異 
 

五、公司是否參考國際通用之報告

書編製準則或指引，編製永續

報告書等揭露公司非財務資訊

之報告書？前揭報告書是否取

得第三方驗證單位之確信或保

證意見？ 

 V 本公司除於股東會年報中揭露履

行誠信經營及永續發展之資訊

外，亦編製永續報告書上傳於公

開資訊觀測站；惟報告書尚未取

得第三方驗證單位之確信或保證

意見。 

無重大差異 

六、公司如依據「上市上櫃公司永續發展實務守則」定有本身之永續發展守則者，請敘明其運作與

所定守則之差異情形: 

 本公司訂定「永續發展實務守則」以落實公司治理、發展永續環境、維護社會公益、加強永續

資訊揭露，目前有關事項運作情形與此守則尚無重大差異。 

七、其他有助於瞭解推動永續發展執行情形之重要資訊： 

友善環境–新加坡廠辦取得當地綠建築及 BiSAFE(職業安全與健康)的認證，且馬來西亞工廠亦

通過 ISO4001 環境體系認證。 

社會責任–通過由客戶指定的外部查核機構所執行的社會合規審核；且本公司亦取得 EcoVadis(CSR)

認證；公司將要求的行為準則周知予所有集團員工及往來供應商。 

公司治理–持續加強外部監督力量及董事性別平衡化；本公司第五屆董事由一般董事二名及外

部獨立董事三名所組成，其中有二名女性董事；獨立董事、女性董事之佔比分別為

60%、40%。 
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yang
董事長財報簽字

yang
經理人財報簽字

rong
公司章



2. 委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無。 

(十)最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議： 

股東會重要決議及執行情形 

日期 名稱 議案內容 決議 執行情形 

2024 

06.21 

2024    

股東 

常會 

1、 報告事項 

1. 2023 年度營業報告書 

2. 2023 年度審計委員會同意及查核報告書 

3. 本公司「董事會議事規則」部分條文修訂案。

不適用 不適用 

2、 承認事項 

1. 承認 2023 年度決算表冊案。 

 

2. 承認 2023 年度盈餘分配案。 

 

以普通決議照

案通過。以普

通決議照案通

過。 

已 承 認 2023

年 度 決 算 表

冊，並依相關

法令向主管機

關辦理申報並

公告。 
 

董事會重要決議事項及執行情形 
時間 名稱 重要決議 決議及執行情形 

2024. 

01.12 

第五屆 

第 9 次 

董事會 

1. 子公司 Redwood Interior Pte Ltd (RWI)新增轉投

資計畫案。 
2. 孫公司 Redwood Projects Korea Co.,Ltd (RWPK)

裁撤案。 

1. 無異議照案通過。 
 
2. 無異議照案通過。 
 

2024 

03.13 

第五屆 

第 10 次 

董事會 

1. 本公司 2023 年度合併財務報表及營業報告書

案。 
2. 本公司 2023 年度盈餘分配案。 
3. 本公司 2023 年度董事酬勞及員工紅利分配案。

 
4. 子、孫公司 2023 年度盈餘分配案。 
5. 出具本公司 2023 度「內部控制制度聲明書」

案。 
6. 本公司簽證會計師之獨立性評估案。 
7. 本公司簽證會計師公費案。 
8. 子公司簽證會計師續聘案。 
9. 本公司及各子(孫)公司間 2024 年度資金貸與他

人額度案。 
10. 本集團 2024 年度經理人薪資調整案。 
 
 
 
 
 
 
 
 
11. 本公司內控制度相關辦法修訂案。 
12. 訂定受理股東提案相關事宜案。 
13. 召開本公司 2024 年股東常會 

1. 無異議照案通過。 
 
2. 無異議照案通過。 
3. 依薪酬委員會之審議

決議通過。 
4. 無異議照案通過。 
5. 無異議照案通過。 
 
6. 無異議照案通過。 
7. 無異議照案通過。 
8. 無異議照案通過。 
9. 無異議照案通過。 
 
10. 董事長蘇聰明先生及

董事蘇俊瑋因兼任子

公司經理人職務，為

避免利益衝突，議案

討論及表決自請迴

避；本案經獨立董事

蕭玉娟女士徵詢其他

出席董事意見後，無

異議照案通過。 
11. 無異議照案通過。 
12. 無異議照案通過。 
13. 無異議照案通過。 
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參、募資情形 

一、資本及股份 

(一)股本來源 
單位：新台幣元；股 

年 月 
發行 

價格 

核   定  股   本 實   收   股   本 備               註 

股   數 金   額 股   數 金   額 股本來源 

以現金以

外之 財產

抵充股款

者 

其他

2010.08 10 150,000 1,500,000 50,000 500,000 設立 無 - 

2010.12 10 50,000,000 500,000,000 29,550,000 295,500,000

本公司發行新股分別

與 Redwood Interior

及 Redwood Furniture

之股東進行換股 

無 - 

2011.04 10 50,000,000 500,000,000 31,798,200 317,982,000 盈餘轉增資 無 - 

2011.04 10 50,000,000 500,000,000 36,000,000 360,000,000 現金增資 無 - 

2011.12 10 80,000,000 800,000,000 40,000,000 400,000,000 現金增資 無 註 1

2012.07 10 80,000,000 800,000,000 42,000,000 420,000,000 盈餘轉增資 無 註 2

2013.12 10 80,000,000 800,000,000 46,000,000 460,000,000 現金增資 無 註 3

2014.08 10 80,000,000 800,000,000 48,300,000 483,000,000 盈餘轉增資 無 註 4

2017.07 10 80,000,000 800,000,000 50,692,500 506,925,000 盈餘轉增資 無 註 5

2018.01 10 80,000,000 800,000,000 50,242,500 502,425,000 庫藏股註銷 無 註 6

註 1：行政院金融監督管理委員會 100 年 11 月 9 日金管證發字第 1000054460 號函核准申報生效。 
註 2：財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心 101 年 7 月 31 日證櫃監字第 10100182581 號函申報核備在案。 
註 3：行政院金融監督管理委員會 102 年 12 月 4 日金管證發字第 1020049050 號函核准申報生效。 
註 4：財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心 103 年 8 月 1 日證櫃監字第 10300198102 號函申報核備在案。 
註 5：財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心 106 年 7 月 20 日公告(櫃買中心→公告及法規→市場公告→普通股

增減資掛牌公告)。 
註 6：本公司 2014 年 11 月 11 日第二屆第 13 次董事會決議買回本公司股份(450,000 股)，計畫作為發行員工認

股權憑證之庫藏股轉讓予員工；惟截至庫藏股轉讓期間截止日止，本公司尚未發行員工認股權憑證或為

其轉換，故本公司 2017 年 11 月 14 日第三屆第 11 次董事會決議，擬定 2018 年 1 月 8 日為註銷庫藏股之

減資基準日，並依本公司註冊地國(英屬開曼群島)及掛牌地國(台灣)之有關規定，向當地主管機關申請

辦理股份註銷及減資事宜。財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心受理本公司申請後，於 2018 年 1 月 12
日公告本公司註銷 450,000 股之庫藏股。 

             
2025 年 3 月 31 日/單位：股 

股份種類 
核 定 股 本 

備註 
流通在外股份 未發行股份 合計 

記名式普通股 50,242,500 29,757,500 80,000,000 上櫃股票，代碼：8426 
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(二)主要股東名單 
2025 年 3 月 31 日 / 單位：人；股 

股份
 
主要股東名稱 

持有股數(股) 持股比例(%) 

蘇聰明 16,558,571 32.96

鄭荔玫 16,495,264 32.83

陳安慧 2,250,000 4.48

曹瑞盈 868,000 1.73

曹嘉穎 779,406 1.55

文敬宣 364,100 0.72

克倫茲繪圖教育股份有限公司(代表人：鍾國邵) 309,000 0.62

梁佑瑋 274,000 0.55

趙中文 220,000 0.44

吳櫻櫻 205,000 0.41

合計 38,323,341 76.29

 

(三)公司股利政策及執行狀況 

1.公司股利政策 

本公司屬精品裝潢業，企業生命週期正值業務擴充追求穩定成長階段，考量公司整體發

展、財務規劃、資金需求及產業景氣及前景等相關因素，並確保維護股東權益，本公司未

來股利之發放應採取保守穩健之股利發放政策。於不違反開曼公司法、本章程第 12.4(a)條

及本章程規定，且除任一股份所附之權利另有規定外，公司得依董事會決議通過，並經股

東常會普通決議通過之盈餘分派議案分派盈餘。如有盈餘，於擬訂該盈餘分派議案時，董

事會應就每會計年度提撥盈餘作為：(i)支付相關會計年度之稅捐；(ii)彌補歷年虧損；(iii)

主管機關依公開發行公司規則要求提撥之特別盈餘公積。在不違反開曼公司法之情形下，

於合併歷年累積未分配盈餘，且由董事會依本章程第 34.6 條規定，於每會計年度為發展目

的而提撥適宜之特定數額作為準備金後，剩餘數額經股東同意後依下列次序及方式分派

之： 

(1) 員工紅利不低於 0.2%；  

(2) 董事酬勞不高於 5%；且  

(3) 股東股利不低於 20%，且現金股利不低於股利總額之 10%。 

股東股利及員工紅利之分配依董事會決定得以現金或股票方式或現金搭配股票方式分配。

董事會得視當年度實際獲利及營運狀況調整現金股利之發放比例。員工紅利以股票方式分

配時，符合一定條件之從屬公司員工得受股票紅利及現金紅利之分配。公司就未分派之股

息及紅利概不支付利息。 

本公司除得於各會計年度結束後發放股利外，亦得於前半會計年度發放期中股利。如董事

會決定不發放期中股利時，董事會應於前半會計年度後，以決議確認不發放期中股利。於

會計年度結束後分派股利時應遵守本章程第 34.1 條至第 34.8 條及第 34.12 條至第 34.13 條

所定之要求及程序，且於前半會計年度後分派股利時應遵守本章程第 34.8 條至第 34.13 條

所定之要求及程序。 
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2.本次股東會擬議股利分配之情形 

本公司 2024 年度稅後盈餘經 2025 年 3 月 11 日董事會決議分派現金股利新台幣 125,606 仟

元(每股分派 2.5 元)，惟尚待 2025 年 5 月 29 日股東常會承認後辦理。 

(四)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響 

本公司 2024 年度無擬議無償配股，故不適用。 

(五)員工、董事及監察人酬勞 

1.公司章程所載員工、董事及監察人酬勞之成數或範圍 

請詳上述(三)、1 公司股利政策之說明。 

2. 本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數計算基

礎及實際配發金額若與估列數有差異時之會計處理： 

本公司依公司章程規定應分配之員工紅利及董事酬勞，於編製期中及年度財務報表時先行

估計，並依員工紅利及董監酬勞之性質列為適當會計科目。嗣後股東會決議分配金額與財

務報表估列數如有差異，視為估計變動，於股東會決議年度調整入帳。 

3.董事會通過分派酬勞情形： 

(1) 以現金或股票分派之員工酬勞及董事、監察人酬勞金額。若與認列費用年度估列金額有

差異者，應揭露差異數、原因及處理情形。 

本公司 2024 年度稅後盈餘經 2025 年 3 月 11 日董事會決議，擬配發員工紅利金額新台

幣 539,000 元，董事現金酬勞新台幣 2,422,682 元；前述董事酬勞與認列費用年度估列

金額並無差異，惟員工紅利估列金額新台幣 484,536 元較擬配發之金額新台幣 539,000

元少新台幣 54,464 元，擬於 2025 年 5 月 29 日股東常會承認後，列為發放月份之費用。 

(2)以股票分派之員工酬勞金額及占本期個體或個別財務報告稅後純益及員工酬勞總額合計

數之比例 

無配發員工股票紅利之情事。 

4.前一年度員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形(包括分派股數、金額及股價)、其與認

列員工、董事及監察人酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形： 

本公司 2023 年度盈餘分配案業經 2024 年 3 月 13 日董事會決議，擬配發員工現金紅利新台

幣(以下同)671,625 元，董事現金酬勞 3,294,152 元；惟員工紅利估列金額 663,679 元較擬配

發之金額 671,625 元少 7,946 元，董事酬勞估列金額 2,622,993 較擬配發之金額 3,294,152 元

少 671,159 元，已於 2024 年 6 月 21 日股東常會承認後，列為發放月份之費用。 

(六)公司買回本公司股份情形： 

本公司 2024 年度無買回公司股份之情形。 

 

 

二、公司債辦理情形：無 

 

三、特別股辦理情形：無 

 

四、海外存託憑證辦理情形：無 

51



 

 

 

五、員工認股權憑證辦理情形：無 
 

六、限制員工權利新股辦理情形: 無 

 

七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無 

 

八、資金運用計畫執行情形： 

(一)計畫內容：無。 

(二)執行情形：不適用。 
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D. 本集團業務拓展邁向全球化，目前外銷至歐洲、中東、美國、澳洲、及亞洲等

地，可有效分散單一地區之景氣影響。故無論哪一個地區的景氣上揚導致名牌消

費增加，本集團也都能隨之獲益。  

E. 本集團於全球精品業裝潢工程目前所佔比率雖不大，惟在本集團致力提升產品品

質、戮力達成施工及交期精準度，而歐美同業在人工成本高漲致漸次退出精品業

裝潢工程等多重因素下，有助於本集團逐步擴大精品業裝潢工程的市佔率。 

F. 透過原料的選取及使用，本集團有資源且有能力協助客戶實現履行企業社會責

任，以達永續發展目標。 

(2)不利因素 

A. 對於有豐富精品業裝潢經驗的人才尋求及養成不易，因此公司往往需付出較高的

成本聘用優秀人才，且為凝聚對公司的向心力，公司將付出較高之人力成本。 

【因應措施】 

(A) 本集團透過內部的在職訓練與外部的專業教育訓練，長期自行培育自有人才，

並提高員工福利以降低流動率。 

(B) 公司上櫃以吸引人才。 

B.本集團目前受限於產能因素，業務範疇專注於國際時尚精品業之裝潢工程。 

【因應措施】 

公司可自資本市場取得長期且較低成本之資金以擴充產能及招募優秀人才，並可

計畫往高級飯店、住宅、商業空間及私人飛機、遊艇之裝修市場發展，如此可不

受單一產業別或客戶別之景氣影響。 

C. 面對未來其他廠商進入精品裝潢市場進行削價競爭，可能對該公司業績產生影

響。 

【因應措施】 

(A)良好產品品質的維持： 

各國際名牌精品店之店面為其顧客消費時的第一印象，故各精品名牌店對於其

店面裝潢的品質十分講究，本公司所有設備、流程及人力配置皆是為了國際名

牌精品店裝潢所設計，故能維持良好的產品品質，使客戶不因其他廠商削價競

爭而流失。 

(B)良好的客戶合作關係： 

本公司在接案後會有專人和客戶討論工程相關細節，專案進行中也能依客戶之

意見修改，能將客戶的設計構想完美實現，且因和客戶有長期良好的合作關

係，能大幅縮短溝通時間使專案於較短的時間完成，使客戶能更快的開始營

業。 

(C)對採購原料價格的控管： 

本公司所需之各項主要原料皆有兩個以上之供應商，且大部分原料採購會越過

代理商，直接向原廠進行採購，降低取得原料之價格，使得公司之產品更具競

爭力。 
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七、重要契約 

本公司截至年報刊印日止仍有效存續及最近年度到期之供銷契約、技術合作契約、工程契

約、長期借款契約及其他足以影響股東權益之重要契約如下： 

(一)Redwood Interior Pte Ltd  

契 約 性 質 當  事  人 
契 約 起 訖 

日       期 
主  要  內  容 限 制 條 款 

銀行融資契約 星展銀行(DBS) 1996.07~(註 1)

1.  銀行透支融資，額度新幣 50 仟元。 

2.  外匯授信，額度新幣 2,000 仟元，期

間最長為 12 個月。 

3.  循環信貸，額度新幣 1,500 仟元。 

4.  備用信用狀，額度新幣 1,200 仟元。 

5.  非循環利率互相授信，額度新幣

15,000 仟元，期間最長為 60 個月。 

6.  公司新廠辦大樓建設所需之長期借

款額度為新幣 23,000 仟元，期間為

20 年。  

7.  企業融資計劃，臨時過度性貸款新

幣 5,000 仟元。 

8. 企業融資計劃，臨時過度性貸款新

幣 1,000 仟元。 

1. 以位於新加坡 No. 

25 Sungei Kadut Street 
2 之廠房為抵押品

供擔保。 

2. Redwood Group Ltd
提供連帶保證。 

3. Redwood Interior Pte 
Ltd 與 Jurong Town 

Corporation 簽訂租

賃合約之轉讓合

約。 

銷售合約 C 公司(註 3) 2024.03~ (註 4)
C 公司店面在美國室內裝潢工程，幕墻

及一般工程。      
無 

銷售合約     H 公司(註 3) 2024.07~(註 4) H 公司店面在杜拜室內裝潢工程。      無 

銷售合約     L 公司(註 3) 2024.12~(註 4) L 公司店面在新加坡室內裝潢工程 無 

銷售合約     V 公司(註 3) 2024.12~(註 4) V 公司店面在阿布札比室內裝潢工程。 無 

供應協議 
Redwood 

Furniture Sdn. 
Bhd. 

2011.01~(註 5)
委託 Redwood Furniture Sdn. Bhd.提供產

品及服務。 
無 

長期租賃合約 
Jurong Town 
Corporation 

2018.02~2048.01 租賃新加坡公司土地長期租賃權。 無 

租賃協議 

SINGAPORE 
FURNITURE 

HUB PTE.LTD
2024.10~2025.09 員工宿舍。 無 

租賃協議 

Lian Beng 
Centurion 

(Dormitory) Pte 
Ltd 

2024.10~2025.09 員工宿舍。 無 

66



67



68



69



二、財務績效

財務績效比較分析表

單位：新台幣仟元；% 

年 度

項 目
2024 年度 2023 年度 

差異

金額 % 

營業收入淨額 2,867,765 2,860,254 7,511 0.26

營業成本 1,962,563 1,941,069 21,494 1.11

營業毛利 905,202 919,185 (13,983) (1.52)

營業費用 546,843 493,395 53,448 10.83

營業利益 358,359 425,790 (67,431) (15.84)

營業外收入及

支出
(14,289) (14,658) 369 2.52

稅前淨利 344,070 411,132 (67,062) (16.31)

所得稅費用 91,375 82,102 9,273 11.29

本期淨利 252,695 329,030 (76,335) (23.20)

重大變動項目說明（金額變動達 10%以上且金額達當年度資產總額 1%）： 

1.營業費用： 主要係 2024 年度修繕費、辦公室租金、專業諮詢服務費及薪資福利相關費用增加所

致。

2.營業利益： 主要係 2024 年度營業毛利減少且營業費用增加所致。

3.稅前淨利： 主要係 2024 年度營業利益減少所致。

4.本期淨利： 主要係 2024 年度獲利減少且營業費用及所得稅費用增加所致。

資料來源：2023~2024 年度經會計師查核簽證之合併財務報表。 
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六、最近年度及截至年報刊印日止風險事項之分析評估 

(一)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施 

1.利率： 

本集團主要利息收入來源為銀行存款利息，而利息支出主要係銀行貸款之利息費用。本

集團最近二年度(2023、2024，以下同)之利息收入分別為新台幣(以下同) 425 仟元及

1,232 仟元，佔該年度營業收入淨額比率分別為 0.01%及 0.04%；另同期間利息費用分別

為 19,723 仟元及 17,203 仟元，佔該年度營業收入淨額比率分別為 0.69%及 0.60%。利息

收支所佔比率均不高，故利率變動對本集團不致產生重大影響。 

因應措施 

本集團未來將視利率變動適時調整資金運用情形。 

2.匯率： 

本集團相關原物料或商品之採購主要係以美金、新加坡幣(以下簡稱新幣)計價為主，歐元

次之，而主要產品之銷售客戶大多分佈於亞洲、歐美及中東地區，往來交易大部分亦以

美元及新幣計價，因此本集團進銷貨交易所產生之應收應付款項可相互沖抵產生自然避

險之效果；其次外幣淨曝險的部份視集團營運情況及匯率走向將採取適當的遠期外匯操

作來規避匯率風險。本集團最近二年度之兌換損失分別為 4,399 仟元及 6,456 仟元，佔當

年度營業收入淨額比率分別為 0.15%及 0.23%，故匯兌損益對本集團之影響尚屬有限。 

因應措施 

本集團主要功能性貨幣係以新加坡幣為主，截止目前為止尚無重大匯率波動風險，但在

台上櫃掛牌之開曼控股公司在台灣籌資及未來發放股利予國內投資人等皆需以新加坡幣

兌換，故將產生新加坡幣對台幣的匯率變動風險，本集團財務部門可能採取之因應措施

為： 

(1)持續加強財務人員匯兌避險概念，透過網路匯率即時系統及加強與金融機構之聯繫等

方式，以研判匯率變動走勢，作為結匯之參考依據。 

(2)盡量以同幣別之銷貨收入支應採購及相關費用之支出，以達自動避險效果。 

(3)應收應付款項相互沖抵後，淨曝險的部份採取適當的遠期外匯操作來規避匯率風險。 

3.通貨膨脹/緊縮： 

本公司之損益尚無因通貨膨脹/緊縮而產生重大影響，且產銷亦隨時注意相關情勢變化，

並隨之調整銷售策略、成本結構及交易條件，故應可減緩通貨膨脹/緊縮帶來之影響。 

(二) 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或

虧損之主要原因及未來因應措施 

本集團已訂定「取得或處分資產處理程序」、「資金貸與他人作業程序」、「背書保證作業

辦法」及「從事衍生性金融商品交易處理程序」等辦法，作為本集團從事相關行為之遵

循依據。除新加坡子公司因建廠而向當地銀行舉借長期融資外，本公司及各子、孫公司

並無對集團以外之他人從事資金貸與或背書保證之情事，且本集團一向專注於本業之經

營，並未跨足其他高風險產業，兼之財務政策以穩健保守為原則，不做高槓桿投資，故

風險尚屬有限。 
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(三)未來研發計畫及預計投入之研發費用 

裝潢工程主要研發項目與一般產業研發實體產出不同，裝潢工程主要係依不同業主需求，

整合設計與提供所需且重視產品設備之附加價值以提升效能，創造充分符合客戶需求之經

營環境，故本集團無預計投入研發費用。 

本集團為因應流行時尚精品市場之發展趨勢及產品多元化，期透過不斷創新的整合設計能

力，強化現有產品之功能、特性或使產品更具特色，以提高產品的附加價值，強化市場競

爭能力。 

(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施 

本公司註冊地國為開曼群島，開曼群島係以金融服務為主要經濟活動，經濟開放且無外匯

管制，政經環境穩定。本集團主要營運地國為新加坡及馬來西亞，生產、製造及銷售之產

品，均屬時尚及民生消費品，非屬特許或限制行業，故本公司尚不致因開曼群島或新加坡

及馬來西亞當地重要政策及法律變動而有影響本公司財務業務之重大情事。 

(五)科技改變(包括資通安全風險)及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施 

本公司隨時注意所處行業相關科技變化情形，以掌握最新市場趨勢，並評估其對公司營運

所帶來之影響，惟最近年度及截至本年報刊印日止，本公司並無重大科技改變或產業變

化，致對本公司財務業務有重大影響之情事。 

(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施  

本集團自子公司(Redwood Interior Pte Ltd)成立以來，一直配合市場脈動提升工程技術，秉

持著品質第一、技術領先、服務完善之經營理念，致力於協助客戶將營業處所做最有特色

的發揮，歷年來承攬(依客戶名稱字母排列) Bvlgari、Cartier、Chaumet, Christian Dior,  

Hermes、Louis Vuitton、Malabar Gold, Tiffany&Co， Van Cleef & Arpels…等國際知名精品

業者之工程服務，已於業界建立優異的口碑。此外，公司股票在台灣上櫃掛牌，這對公司

形象將有相當正面之助益。另最近年度及截至本年報刊印日止，本集團未有企業形象改變

及影響企業形象之情事 

(七)進行併購之預期效益、可能風險及因應措施 

最近年度及截至年報刊印日止，本公司尚無具體併購計畫，惟若有實際併購計畫時，董事

會將秉持審慎評估態度，考量是否能為公司帶來具體綜效，以確實保障股東權益。 

(八)擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施 

1.預期效益： 新加坡子公司新廠辦已於 2021 上半年完成搬遷並正式投產；新廠辦總面積

約 15,000 平方公尺，可供生產作業的部份逾 9,000 平方公尺，新廠辦不僅可

以提高生產效率、增加集團的產能，也可以拓展新的業務模式及客戶，有助

於強化並提升本集團未來的營運動能。 

2.可能風險： 產能的擴充、生產設備的增購及相關折舊及人事費用的增加會導致營運成本

上升。 

3.因應措施： 最近年度及截至本年報刊印日止，本集團未有廠房新建或擴充計畫。      
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5.各關係企業營運概況

2024 年 12 月 31 日 / 單位：新台幣仟元 

企業名稱 資本額 資產總額 負債總額 淨值 營業收入
營業淨

利(損) 
本期淨利

(損)(稅後) 
每股盈餘

(損)(稅後)
Redwood Interior Pte 
Ltd 

704,949 2,450,007 1,166,581 1,283,426 2,087,643 113,852 269,839 15.00

Redwood Furniture 
Sdn. Bhd. 

509,476 712,540 170,308 542,232 788,763 89,541 68,599 2.74

宏木貿易（上海）有

限公司
24,486 41,560 15,000 26,560 57,388 (9,874) (10,485) 不適用

Redwood Projects Sdn. 
Bhd. 

6,195 171,686 67,139 104,547 377,424 68,544 47,379 63.17

Redwood Projects 
France S.A.S 

21,233 24,047 1,859 22,188 10,796 835 601 1.00

Redwood Projects 
Japan K.K. 

11,980 18,737 7,287 11,450 40,992 (393) (821) (912.22)

Redwood Projects US 
Inc. 

15,493 102,994 26,709 76,285 427,357 27,913 21,099 42.20

Redwood Projects 
(Vietnam)Company 
Limited 

2,917 1,939 95 1,844 275 (296) (218) 不適用

Redwood Projects 
Philippines Inc. 

5,895 7,671 235 7,436 6,324 (3,407) (3,695) (0.37)

Redwood Specialities 
India Private Limited 

15,717 59,716 9,779 49,937 84,349 37,515 28,666 7.11

Redwood (Thailand) 
Co., Ltd 

3,097 135,990 115,565 20,425 212,884 20,895 16,820 480.57

Redwood Projects 
Australia Pty Ltd 

3,209 32,000 15,507 16,493 73,491 19,104 14,205 95.34

PT Redwood Projects 
Indonesia 

20,200 19,964 1 19,963 - (310) (311) (31.10)

(二)關係企業合併財務報表：請詳公司網頁及公開資訊觀測站查詢。 

(三)關係報告書：不適用。 
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